£

© BMD

WERBUNG

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG. Digitale Nutzung gem&R PDN-Vertrag www.voez.at/pdn.
Anfragen zum Inhalt und zu Nutzungsrechten an das Medium (Fon: 01/213 12-0, @: office@vgn.at).

trend PREMIUM

Wien, im September 2023, Nr: 13 - Erscheinungsweise: 19x/Jahr, Seite: 29
Druckauflage: 35 411, Darstellung: 88,85%, GroRe: 588cm?, easyAPQ: _
Auftr.: 9094, Clip: 15480132, SB: BMD Systemhaus GesmbH

Interne

Kontrollsysteme

sorgen fur Sicherheit
und Arbeitserleichterung

Ein internes Kontrollsystem (IKS) —in GmbHs und AGs jeder Grof3e
gesetzlich verpflichtend zu fiihren — dient der Steuerung und Uber-
wachung von Unternehmen. Das IKS ist grundsatzlich prozess-
Ubergreifend wirksam und hat Auswirkungen auf sémtliche Bereiche
des Unternehmens.

Die wesentlich betroffenen Bereiche umfassen den Beschaffungs-
bzw. Einkaufsprozess, die Produktion sowie die Leistungserstellung
und den Absatz. Innerhalb des Unternehmens adressiert das IKS vor
allem den personellen, finanziellen und buchhalterischen Bereich
sowie Lagerhaltung und Informationstechnologie.

Das IKS stellt fir Verantwortliche erfolgsentscheidende Faktoren
bereit, darunter Risikoeinschatzung bzw. -kontrollen, Betrugs-
prévention, Kennzahlen sowie allgemeine Informationen.

Hierbeiist zu beachten, dass Kontrollmechanismen den reibungslosen
Ablauf produktiver Arbeitsprozesse nicht hemmen, sondern férdern
sollen. Auch die Integration in die laufende Arbeit ist von Vorteil. Ein
effektives IKS soll den Mitarbeitern sogar Sicherheit und Erleichterung
inihrer Arbeit bieten, wahrend es gleichzeitig dem Unternehmen zu
schlankeren, einfachen und transparenten Prozessen verhilft.

Welche Kontrollaktivitdten werden typischerweise angewandt und

haben sich als wirksam erwiesen? Dazu zahlen unter anderen:

¢ die Kontrolle und Nachvollziehung von Ein- und Ausgangs-
rechnungen bzw. der gesamten Buchhaltung, Lohnabrechnung
und Banktransaktionen

e die Durchfiihrung von Funktionstrennungen zwischen Genehmi-
gungen und Auszahlungen
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« die Erstellung und Uberpriifung der Einhaltung von Checklisten

e die Einhaltung von Compliance-Vorschriften

« die stichprobenartige Priifung bei Beschaffung (absichtlich tber-
teuerter Einkauf?) und Absatz (zufallig groBziigig gewahrte
Rabatte? Stichwort Kickback) usw.

e die Durchfiihrung verschiedener physischer Kontrollen (wer hat
Zutritt zum Unternehmen bzw. zu einzelnen Bereichen?)

e die Priifung von Ergebnissen und Kennzahlen

¢ die Implementierung von Mafinahmen zur Bekdmpfung von
Untreue und Diebstahl

e die physische stichprobenartige Priifung des Anlagevermégens
und der Lagerbestande

¢ die Umsetzung von Maflnahmen gegen externe Angriffe (Hacker)
und interne Bedrohungen (Spionage)

e die sorgfaltige Priifung der Lebenslaufe von Neueinstellungen fiir
kritische Bereiche

e und zahlreiche weitere Mafinahmen, abhangig vom jeweiligen
Unternehmen

Oftmals werden Kontrollmafinahmen miteinander kombiniert ange-
wandt. Angesichts der starken Abhangigkeit von Informations-
technologie und zahlreichen automatisierten Transaktionen kénnen
unzureichende Kontrollen hdufig zu Schaden fiihren.
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